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Onsoz

Einstein, Newton, Hawking gibi bilim insanlarini hepimiz biliyoruz. Peki ya Ada Lovelace, Dana Ulery? Bugunun teknolojisini
etkileyen bulusuyla Hedy Lamarr'i?

GUnumuzde yaygin olan alginin aksine, kadinlar tarihte bilgisayar programciliginin gelismesinde dncu roller Ustlendiler. Bilgisayar
programcihiginin énculerinin ¢ogu kadin iken, bugln bilgisayar bilimlerinde kadin temsilinin eksikligi oldukca kritik bir konu.

Global olarak ginimuzde yazilim sektértndeki cinsiyet dagihimini anlamak adina Statista'nin 2020 yili raporuna baktigimizda,
karsilastigimiz oran oldukga ¢arpici. Rapora goére yazilim gelistirenlerin %91.5'i erkek. Yani her 10 yazilimcidan yalnizca 1 tanesi
kadin. Turkiye'deki oran da globaldekine paralel. Sektérde bu durumu gelistirmek adina yapilan veya yapildigi séylenen ¢ok sey
var, fakat belli ki hala gidecek ¢ok yolumuz var.

‘Yazilimda Kadin Raporu’ ile, TalentGrid'deki yazilimcilarin profillerini olustururken ilettigi bilgilerden faydalanarak, yazilim
odaginda kadin ve erkekler arasindaki farklarin bir kismini inceleyerek, g6zimuze ¢arpan noktalari vurgulamayi hedefledik.
2688 yazilimci verisini inceledigimiz, maas beklentileri, teknoloji adaptasyonlari, yénetimdeki s6z haklari gibi bircok noktaya
degindigimiz raporla ilgili sizin de yorumlarinizi duymayi ¢ok isteriz. Dilediginiz zaman bana mail atabilirsiniz.

Keyifli okumalar.

Ecem Korkmaz Gelal
Kurucu Ortak / TalentGrid

™
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https://www.statista.com/statistics/1126823/worldwide-developer-gender/#:~:text=According%20to%20a%20global%20software,of%20the%20software%20development%20job.
https://www.linkedin.com/in/ecemkorkmaz/
mailto:ecem@talentgrid.io

Teknolojiye YOn Veren Kadinlar

Ada
Lovelace
1800'lU yillarin ortalarinda, bilim ve teknoloji alaninda kariyer yapmak isteyen kadinlar icin bir katalizér sagladi.
Bununla birlikte, bu sure zarfinda kadinlar icin teknik firsatlar btyuk élctide sinirliydi. Ancak bircok engelden

= bagimsiz olarak kadinlar izlerini birakmaya basladilar.
Diinyadaki ilk Bilgisayar Programcisi: Ada Lovelace

Ada Lovelace'in makine notlari bir bilgisayar tarafindan islenmek Gzere yazilan ilk algoritmayi icerir. Ginimuzde

hayatimizin buyutk ¢ogunlugunu ele geciren bilgisayar programlarinin temelinin atilmasina buyuk katki saglamistir.

Y limd d
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Teknolojiye YOn Veren Kadinlar
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ikinci Dinya Savasi ile birlikte teknolojideki ilerlemelere duyulan acil ihtiyactan kaynakli olarak kadinlara is firsat

dogmustur.

Manhattan Projesi'nde birkac ytz kadin muhendis ve teknisyen calismasina ragmen projenin gizliligi nedeniyle cogunu

tanima imkanimiz olmadi.

1944'te Harvard Mark | bilgisayar programcilarindan biri olan Grace Murray Hopper, arctanjant serisinin katsayilarini
hesaplayan bir program tasarladi ve kendisini “dtnyanin buayuk 6lcekli dijital bilgisayarindaki tctinct programci” olarak

tanimladi.

Ayni zamanda ilk is odakli makine olan UNIVAC | bilgisayarinin gelistiriimesine de yardimci olmustur.

TR Yazihmda Kadin
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http://www.atomicheritage.org/article/women-scientists-manhattan-project
http://www.atomicheritage.org/article/women-scientists-manhattan-project
http://courses.cs.washington.edu/courses/csep590/06au/readings/p175-gurer.pdf
http://courses.cs.washington.edu/courses/csep590/06au/readings/p175-gurer.pdf
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Mary Allen Wilkes, ilk "kisisel bilgisayar" olarak kabul edilen bilgisayarin gelistirilmesine yardimci olmakla
kalmayarak isletim sistemini yazmak icin eve goturdugu LINC sayesinde uzaktan ¢alismayi gercege

doénustirme konusuna yardimci olmustur.

Calismalari, Steve Jobs'un ilk Apple bilgisayarini yaratmasina ilham verdi: Adele Goldberg

Goldberg, 1970'lerde Xerox Palo Alto Arastirma Merkezi'nde (PARC) bir arastirmaciydi. Birlikte Smalltalk-80
programlama dilini olusturan ve goérintlu ekranlarinda Ust Uste binen pencereler veya "Grafik Kullanici

Arayuzu" (GUI) i¢in altyapi ve tasarim gelistiren bir grup erkek arasindaki yalniz kadindi.


http://www.cs.umd.edu/hcil/muiseum/goldberg/goldberg_page.htm

Teknolojiye YOn Veren Kadinlar
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Dana Ulery, NASA'da calismaya baslayan ilk kadin bilim insanidir. Ulery, calistigi ddnemde NASA'nin Derin
Uzay iletisim Agi icin algoritmalar gelistirmeye calismistir.

Hedy Lamarr, iletisim dunyasinin kaderini degistiren Wi-fi, COMA ve Bluetooth teknolojilerinin mucididir.

Annie Easley, kadinlarin 6nundeki engelleri yikmak icin her zaman bir rol model olan ilham verici bir
kadinlardandir. Enerji dénusttrme sistemlerini arastirmada kullanilan kodun ve ilk hibrit araglar icin
kullanilan pil teknolojisi gibi gui¢ teknolojisinin gelistirilmesi ve uygulanmasinda gorev aldi.

Radia Perlman: internetin Annesi
Radia'nin Genisleyen Aga¢ ProtokolU'nuin (STP) arkasindaki icat ettigi algoritma, ginimuz internetini

muUmkudn kilmak icin etkili olmustur.



Teknolojiye YOn Veren Kadinlar

21. yuzyll, bayuk olctide teknolojideki cinsiyet farkini azaltmaya ve daha fazla kadini cesitli teknoloji sektorlerinde ¢alismaya ¢ekmeye yonelik
tutarh girisimlerle karakterize edilmistir. Esit Ucret, paylasilan ebeveyn izni ve cinsiyet, irk, yas, etnik kdken ve sosyo-ekonomik gegmise
ragmen liderlik pozisyonlarina erisim talepleriyle 21. yUzyill hem teknolojide kadinlar icin zorlu bir savas hem de cinsiyet esitligi icin bir

doénUm noktasidir.

Toplum olarak teknolojiye her zamankinden daha c¢ok gtiveniyoruz ve teknoloji alanindaki kadinlar icin bu bir avantaj.

Durumlarin iyiye gitmesine ragmen, TR Yazilimda Kadin Raporu'nda ki istatistikler kadinlarin hala teknoloji sektérinin sadece onda birini
olusturdugunu gosteriyor. Teknoloji sektériinde toplumsal cinsiyet esitligine ulasmak icin hala uzun bir yol var, ancak kadinlarin sektore

surekli, 1srarci ve 6ncu katiliminin uzun ge¢misi 21. yuzyilin gidecek glict ve potansiyeli oldugunun simgesi.

Ada et i—ieuy Annie Mar Y Adele Radia Kotherine Karen Elizabeth
Lovelses HnPPF‘r amarr Ea ‘rj wilkes Geldbe g - Johnson Sparck-Jones Fejnler

Aﬁnn

SNAY. Y

4 .
3 TalentGrid | f&zzimds adn vy N Nf\


https://www.womenintech.co.uk/closing-gender-pay-gap-tech
https://www.womenintech.co.uk/the-motherhood-penalty-and-the-gender-gap-in-tech
https://www.womenintech.co.uk/women-technology-survey-2019
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TR Yazilimda Kadin Raporu - Ozet

@ Turkiye'deki yazilim sektériinde her 10 yazihmcidan 9'u erkek.
Inceledigimiz 2688 kisilik yazilimci verisine manuel olarak ekledigimiz cinsiyet bilgilerine bakildiginda, yazilimcilarin %88.2'sinin erkek, yalnizca
%11.8'inin ise kadinlardan olusmasi yazilim sektdrinin erkek domine bir sektdr oldugunun gostergesi.

Yonetimde gérev alan kadinlarin orani erkeklere gore daha dusuk.
319 yazimci kadin arasinda, yonetim seviyesinde (Lead, Manager, Director, CTO gibi Unvanlara sahip olanlar) olanlarin orani yalnizca %3.13 iken,

2377 erkek yazilimci arasinda bu oranin %7.9 oldugu gézukuyor.

Kadinlarin startup’ta calismayi tercih etme orani erkeklere gére daha az.
Erkeklerin %38.4'U erken asama veya buyUyen startuplara dahil olmak konusunda istekliyken, kadinlarda bu oran %29.7. Kadinlarin startup’larda

calismayi finansal olarak daha riskli gériyor olmasi, bunun durumun olasi sebeplerinden biri olabilir.

2-4 yil arasi deneyime sahip yazilimci erkeklerin maas beklentileri, kadinlardan %18 daha yuksek.
Kadinlar, ya mevcut Ucretlerinin erkeklerden daha dusuk olmasindan dolayi, ya da yaptiklari is konusunda kendilerini erkeklerden daha
alcakgonullu bir yerde konumlamis olmalarindan dolayi, is degistirme noktasinda erkeklerden daha dusuk bir maas beklentisine sahip.

Yazilim 6grenen kadinlar, erkeklere oranla daha yaygin olarak Data Science dikeyine odaklaniyor.
Yazihmcilarin TalentGrid'deki profillerinde tanimladiklari tnvanlarda, hem kadin hem de erkekler arasinda Backend Developer Ginvaninin en yaygin
oldugu gorultyor. Fakat Data Science dikeyine baktigimizda, kadinlarin %16.5'i Data Scientist rolinde iken, bu oran erkeklerde yalnizca %4.9.

Y limda Kad
e.sTalentGrid | i5oomor e



Genel Profil Bilgileri ve
Analizler
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Her 10 yazilimcidan 9’'u erkek
11.8%

Faydalandigimiz 2688 kisilik yazilimci verisine manuel olarak
ekledigimiz cinsiyet bilgilerini inceledigimizde, erkek domine datayi
gorebiliyoruz. Yazilmcilarin %88.2'si erkek iken, yalnizca %11.8'i
kadinlardan olusuyor.

Lady Ada Lovelace'in ilk bilgisayar kodunu yazmasiyla baslayan
teknoloji seriiveninde erkek egemen bir sektére nasil 88.2%

donustigumuzu anlamak oldukga zorlayicl.

Cinsiyet detayina baktigimizda gérdugtimuz bu oran yalnizca TR'ye

6zel bir durum degil. Global raporlarda da yazilim dinyasinin erkek Erkek Kadin ¢
domine bir sektdr oldugunun pek ¢ok defa alti cizildi, oranlar da
benzer.
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Ayse Bilge Gunduz

Security Researcher @Ericsson
inf ™ Ky) 11.8%

Hatta Avrupa Glkeleri Tiirkiye'den daha geride bu anlamda. Ve
kadinlar daha ¢cok mobbing ve mansplaining goriyorlar.
88.2%
Daha da énemlisi diinyanin her yerinde alt kademelerde kadin
orani fazlayken yukari kademelere cikildik¢a kadin orani azaliyor.

0
Kaynak : We should all be feminists - Chimamanda Ngozi Adichie Erkek J Kadin ¢
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https://www.linkedin.com/in/aysebilgegunduz/
https://medium.com/@aysebilgegunduz
https://github.com/aysebilgegunduz

W Erkek & Kadin ¢

Yazilim danyasindaki kadinlarin
yas ortalamasi erkeklerden daha

25.4
kuguk
Toplulukta bulunan 2688 yazilimcinin profilini inceledigimizde
kadinlarin yas ortalamasinin 25 iken, erkeklerin yas ortalamasinin ise i
Kadin ¢ Erkek &

27 oldugu goruyoruz.

Kadin ve erkeklerin yas araligi yogunlugunda ilk sirada 23-30 yas
araligi ilk sirada geliyor.

Kadinlarda yas arahgl yogunlugu siralamasinda 2. sirada 18-22 yas
araligi gelirken erkeklerde ise 31-40 yas araligi oldugu dikkat cekiyor.

40+ yas araligi oraninda kadinlarda bu sayl %0 iken erkeklerde %1.86
oldugu gozukulyor. Bu dogrultuda, yazim dunyasindaki kadinlarin
yas ortalamasinin erkeklerden daha dusuk oldugu sonucuna
varlyoruz.

78.9%

18-22 ®23-30  31-40 18-22 @ 23-30 © 31-40 © 40+
Y o TR Yazilimda Kadin N=2688
e~ TalentGrid | z;pory



W Erkek & Kadin ¢

3 o8
& Sule Turp
! i0S Developer @Trendyol
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25.4

Kadinlarin yas ortalamasinin daha kli¢lik yaslara denk gelmesi, bu Kadin ¢ Erkek &
analiz gibi calismalarin sirketlerdeki ve insanlardaki bakis agisinin
degistigini gosteriyor. Bu meslegin cinsiyetsiz oldugu farkindaligi
artmaya baslamis ve bunun sonucu olarak son yillarda bu alana
yonelen kadin sayisi artmis.

Bununla birlikte; degisen bakis acisi sayesinde kadinlarin én
yargilardan ve ayrimciliktan uzak, ilgisi oldugu alanda 6zgtirce
calisabilecegi ve basarilara ulasabilecegi zamanlar hakkinda umut
veriyotr.

78.9%

18-22 @ 23-30 31-40 18-22 @ 23-30

31-40 40+

 § ° =
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https://www.linkedin.com/in/suleturp/
https://github.com/suleturp
https://twitter.com/suleturp

Kadinlar daha ¢cok Data
Science’a yoneliyor

30.0% 32.8%
Yazilimcilarin TalentGrid'deki profillerinde tanimladiklari =
Unvanlarda, hem kadin hem de erkekler arasinda Backend '
Developer nvaninin en yaygin oldugu goraltyor. 20.0% 20.8%
. S D . L . 16.2% 16.5%
Kadin ve erkeklerin kendi icerisindeki dagilimi inceledigimizde ise, 14.6%
Full-Stack Developer ve Data Scientist rollerinde cinsiyete gére 100%
anlamli fark oldugu géruliyor. 8.6%
5.8% ﬂ

P I e R 0.0%
Erkeklerin %26.1'i kendini Full-Stack Developer olarak Backend Full Stack Frontend Android iOS Developer Data Scientist
tanimlarken, bu oran kadinlarda yalnizca %16.2. Developer Developer Developer Developer
Data Science'ta ise bu durum tam tersi. Kadinlarin %16.5'i Data
Scientist roltinde iken, bu oran erkeklerde yalnizca %4.9. @ Erkek 4  Kadin @

 § .
e STalentGrid | 55oannes i N=2688
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Yonetimde gorev alan
kadinlarin orani erkeklere
gore daha dusuk

Yazilimcilarin ekip, teknoloji veya mimari tarafinda s6z sahibi
olacak kidem ve unvana sahip olup olmadigini inceleyerek,
yonetimde yer alma oranlarini belirledik.

319 yaziimci kadin arasinda, yonetim seviyesinde (Lead,
Manager, Director, CTO gibi Unvanlara sahip olanlar) olanlarin
orani yalnizca %3.13 iken, 2377 erkek yazilimci arasinda bu oran
%7.9. Yani teknoloji odaginda calisan kadinlarin yénetimde yer

alma orani, erkeklere gére daha dusuk. 7.9%

3.1%

Erkek Kadin

Y TalentGrid TR Yazihmda Kadin N=2688
v

Raporu



Erkek & Kadin
Sezgi Sensoz
Software Development Team Lead
* @AKkinon

injw e} v

Teorik olarak degerlendirildiginde sektor icerisinde kadin
gelistiricilerin sayisi olduk¢a diisiik olmasi, yonetimde gérev alma
oranini direkt olarak etkilemekte. Fakat pratikte kadinlar bircok
sektdrde oldugu gibi kendilerini gbstermek icin daha fazla caba
gostermeleri gerekiyor. Bu da yoneticilerinin (cogunlukla erkek oldugu
bu arastirmada da gortiltiyor) ayni ciktiyi sergileyen iki cins arasinda
kadinlar bilingli ya da bilingsiz bir 6nyargi ile éne ¢ikarmadiklari da
soylenebilir.

7280 lider arasinda yapilan bir arastirmaya gore, kadin yoneticiler
inisiyatif alma, kendini ve digerlerini gelistirme, inovasyon, problem
¢6zme gibi liderlik icin 6nemli 16 ézellikten 12'sinde erkeklere gore
daha iyi liderler olarak gérilmistiir (Zenger ve Falkman, 2012). Bu
durumda kadinlara lider olmalari icin daha fazla mentorluk yapma
ve desteklemek sektore buyiik kazang saglayacaktir. 3.1%

7.9%

Kaynak: https://hbr.org/2012/03/a-study-in-leadership-women-do
Erkek Kadin

Y TalentGrid TR Yazihmda Kadin N=2688
v
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https://www.linkedin.com/in/ssensoz/
https://github.com/mefallit
https://twitter.com/mefallit
https://medium.com/@mefallit

Yasemin Albayrak

Senior Software Engineer
@Erciyes Anadolu Holding

Glnlik hayatinda bircok isi bir arada ylrtiten ve koordine
eden kadinlar iken, yénetim alaninda bu oranin distik
kalmasi tiztica.

Yénetim alaninda firsat esitsizligine maruz kalsak da

yapabileceklerimiz icin biz de kendimize daha fazla

guivenmeliyiz. Bizler y6netici olmak icin milkemmel olmayi

beklerken, miikemmel olmayan yéneticilerle calismaya 7.9%
devam ediyoruz.

3.1%

Erkek Kadin

Y TalentGrid TR Yazihmda Kadin N=2688
v
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https://www.linkedin.com/in/yasemin-albayrak-b10b9a1b9/

Android uygulama gelistirme
dilleri arasinda kadinlarin

86.8%
. o 75.0%
Kotlin bilme orani daha az s
60.5%

. . . . . . e . 50-0%
Android developerlarin teknik becerilerinin detayina indigimizde,
hem erkek hem de kadin yazilimcilarin arasinda her 10
yazilimcidan 9'unun bildigi top 5 programlama dilleri arasina
Java ekledigi goraltyor 2o.0%

20.8% SERA
Stack Overflow anketine gore en sevilen diller arasinda yer alan
Kotlin ise, erkeklerin %70.4'U tarafindan 6grenilmis bir dil iken, bu 0.0% )
. .. - Java Kotlin Flutter
oran kadinlarda %60.5, yani erkeklere goére daha dusuk.
B Erkek 4 Kadin @
4 . TR Yazihmda Kad Android Developer (invanini secen yazilimcilarin TalentGrid profiline ekledigi top 5 N=264
v ~Ta|entGrld Rap:rzlljlm 2 fadin programlama dili incelenmistir.



100.0%

10S gelistiricisi kadinlarin G727
Swift bilme orani erkeklere rson— K60 0%
gore daha az

50.0%

TalentGrid profillerinde iOS Developer Unvanini tercih eden erkek 46.7%
ve kadin yaziimcilarin top 5 programlama dili bilgilerine '
baktigimizda Swift her ikisinde de en yaygin olarak bilinen dil. 25.0% e
Fakat erkeklerin %97.2'si Swift bildigini iletirken, kadinlarda bu
oran %80. 13.3%
0.0% Wfﬂ% m wﬁ]%_
Swift Objective-C Java Flutter = React Native JavaScript

Erkeklerin neredeyse tamami Swift 6grenmisken, kadinlarda
)liitireszlé |rf;t|er\?caullte Objective-C ile gelistirme yapmaya devam eden bir B Eriek 3 Kadin ©

. TR Yazilimda Kadin iOS Developer iinvanini secen yazilimcilarin TalentGrid profiline ekledigi top 5 programlama _N =192
P Ta IentGr|d Raporu dili incelenmistir.



60.0%

52.9%

Backend Developer tnvanli
kadinlar C# ve Java odakli

40.0%

TalentGrid profillerinde Backend Developer Gnvanini tercih eden
erkek ve kadin yazilimcilarin top 5 programlama dili bilgilerini
inceledigimizde, kadin ve erkekler arasinda en ¢ok kullanildigi
soylenen programlama dilinin C# oldugu gortluyor.
20.0%
C# ve Java 6zelinde erkeklerle karsilastirildiginda, kadinlarin daha
buytk cogunlugu bu 2 programlama dilini yetenekleri arasina dahil
ediyor.

.NET Core ve Node.JS gibi framework’lere bakildiginda ise, 0.0
kadinlarin bu 2 teknolojiyi kullanma orani, erkeklere gére daha az. C#  JavaScript Python  Java PHP .NET Core SQL NodeJS  Go
B Erkek & Kadin ¢
TR Yazihmda Kadin Backend Developer iinvanini secen yazilimcilarin TalentGrid profiline ekledigi top 5 N=744

 § °
P Ta IentGr|d Raporu programlama dili incelenmistir.



Frontend gelistirme yapan
kadinlarin React bilme orani
erkeklerden az

65.9%

5.6%

TalentGrid profillerinde Frontend Developer tnvanini tercih eden 40.0%
erkek ve kadin yaziimcilarin top 5 programlama dili bilgilerine
baktigimizda her ikisinde de React’in en yaygin olarak bilinen

29.6%
teknoloji oldugu gozukuyor. 20.0% 30 2% .
Buna karsin kadinlardaki React bilme orani, erkeklere gore daha 16098
dusuk. Erkeklerin %65.9'u React bildigini iletirken, kadinlarda bu iﬂ% ' Wﬂ%
oran %55.6. 0.0%

React VuedS React Native AngularJS Jquery Typescript

Ayni sekilde Node.JS 6zelinde de React'teki gibi erkeklerdeki oranin

kadinlara gore yuksek oldugu bir resim var. Erkeklerin %36.2'si top ® Erkek & Kadin @
5 programlama dili icerisine Node.JS eklemisken, kadinlarda bu

oran %22.2.

Y . TR Yazilimda Kadin Frontend Developer iinvanini secen yaziimcilarin TalentGrid profiline ekledigi top 5 N=397
«.~ TalentGrid 397

Raporu programlama dili incelenmistir.



50.0%

Full-Stack gelistirme yapan
kadinlarin her 2'sinden 1'i Java o
kullaniyor

30.0%

26.2%
Full Stack Developer Unvanini secenlerin top 5 programlama dili
20.0%

tercihlerini inceledigimizde, erkeklerin en yaygin olarak C#, 8 0.0% 510%

kadinlarin ise Java tercih ettigi gorulUyor. Ozellikle Java'da kadin ve 6.7%

erkekler arasindaki oran epey farkhlasiyor. Full-Stack Developer 10.0%

olarak gelistirme yapan kadinlarin %47.6'si Java tercih ederken, |

erkeklerde bu oran %25.1.

0.0% — —

4
C# Typescript ~ Java PHP Python React .NET Core Node.JS

Python icin de benzer bir fark s6z konusu. Kadinlarin %40.5'i
m Erkek &  Kadin ¢

Python kullandigini séylerken, erkeklerde bu oran yalnizca %19.

4 . Full-Stack Developer tinvanini secen yazilimcilarin TalentGrid profiline ekledigi top 5 N=580
T I G d TR Yazilmda Kadin P
v~ lalentGni Raporu programlama dili incelenmistir.



Mid seviye deneyimli erkeklerin
maas beklentileri kadinlardan
%18 daha yuksek

Cinsiyete dayal Ucret farki konusunda farkindahgi artirmaya ve
maas esitligi konusundaki tartismayi yonlendirmeye yardimci olmak
icin, yazihm sektorindeki erkekler ve kadinlar arasindaki maas
beklentilerini inceledik.

GCikan analizlere genel ortalamada baktigimizda, erkeklerin
beklentilerinin kadinlarin beklentilerinden fazla oldugu dikkat
cekiyor. Junior seviyede erkeklerin beklentileri kadinlardan %10 daha
fazla iken, mid seviyede bu oran %18'e ¢ikiyor. Bu oldukca yuksek bir
farka isaret ediyor.

Senior seviyeye baktigimizda ise bu durumun tam tersi olarak kadin
yazilimcilarin beklentilerinin fazla oldugunu gériyoruz. Senior
seviyede kadin yazilimcilarin beklentileri, erkeklerden %2.5 daha
yuksek.
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Yan haklar kadinlar icin daha

onemli

Yan haklar konusunun kendisi i¢cin énemli bir kriter oldugunu ileten
kadin ve erkek yazilimcilarin istediklerini ilettikleri yan haklara
baktigimizda, kadinlarin yan haklara, erkeklerden biraz daha fazla

6nem verdikleri géruluyor.

Egitim & gelisim butcesi disindaki, daha ‘temel yan haklar’
denilebilecek yemek karti, yol destegi ve 6zel saglik sigortasini
kadinlarin tercih etme orani, erkeklerden daha yuksek.
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Demet Demre Buyuk

Senior Data Scientist @Global Kapital
Group

inky

Dunyada kadin erkek esitligi konusunda one cikan ulkelerden biri
olan Izlanda'ya baktigimizda ulkede yasalasan bir hak olan ‘babalara
dogum izninin’ bu basariya onculuk ettigini goruyoruz. Dogum izninin
sadece kadina verilmesi, cocuk yetistirme gorevinin buyuk bir
cogunlugunun kadinda olmasi gerektigi fikrini percinlemekte ve bu
sebeple kadinlarin dogumla birlikte kariyerlerinden odun vermesini
normallestirmektedir. Aslinda cocuk yetistirme konusunda gorev
dagiliminin esler tarafindan tayin edilmesi ve bu karara devletin ve
sirketlerin saygi duymasi esitlik acisindan daha ilerlemeci bir

yaklasim olur.

Bana gore biz kadinlarin yan haklara erkeklere oranla daha fazla
onem vermemizin sebebi, aslinda altta yatan bir cok esitsizligi bu
haklarla bilincli ve bilincsiz bir sekilde kompanse etmek istememizdir.
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https://www.linkedin.com/in/demrebuyuk/
https://github.com/buyukdem

Sezgi Sensoz
. Software Development Team Lead
@Akinon

iniv e} M

Saglik, yemek ya da yol gibi hijyen faktérlerin cinsiyetten bagimsiz
tum calisanlar icin dnemli olmasini beklerdim. Eger biz ¢calisanlar
beklentilerimizi Herzberg'in hijyen faktérlerinin de altinda tutarsak is
verenler bunu karsilamaya calismayacaktir.

Kadinlarin daha fazla énemsemesindeki sebep kendisinin ve ailesini
daha koruyucu karaktere sahip olmasindan kaynaklandigini
dastntyorum.
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Kadinlarin startup’ta
calismayi tercih etme orani
erkeklere gore daha az

W Erkek Kadin ¢

Kriter olarak sirket buyuklugu/calisan sayisinin kendisi icin 6nemli oo

oldugunu belirten yazilimcilara bu kriterlerle ilgili tercihlerini
sordugumuzda; yazihmcilarin cogunlukla kurumsallasmis, buyuk
olcekli sirketlerde calismak istedigini gérilyoruz. 00%
Kadin ve erkekler arasinda kurumsal tercihi farklilasmazken, erken

asama veya blyUyen startup’lari kadinlarin daha az tercih ettigi 10.0%
goruluyor. Kadinlarin %13.9'u erken asama startup ya da kuguk
sirketlere dahil olmak konusunda istekliyken, erkeklerde bu oran
%17.4. BlyUyen startuplar icin de benzer bir tablo var.

0.0%

50+ (Kurumsallagmig, bayak  10-50 (Buyuyen startuplar, orta  1-10 (Erken agama startuplar,
olgekli sirketler) olgekli sirketler) kucuk sirketler)

Kadinlarin startup’larda ¢alismayi finansal olarak daha riskli
goruyor olmasi, bunun durumun olasi sebeplerinden biri olabilir.
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Merve isler

Developer Relations Coordinator
@Google

m £

Teredd(it etmeyin, deneyin ve denemeye devam edin.
Sorular sorun, daha fazlasini kesfedin ve kendinize
gtivenin. Kesinlikle yalniz degilsiniz, topluluklar her zaman
yaninizda, birbirimizin bliyiimesine ve daha iyi bir gelecek
yaratmasina biz kadinlar olarak yardimci olabiliriz.

Basari her zaman konfor bdlgemizin diger tarafinda yatar.
Yani bir seyi nasil yapacaginizi bilmediginizde, evet deyin.
Risk alin, yeni bir seyler 6grenin, ¢linki siradanliktan
kurtulmanin en iyi yolu mikemmellik icin ¢calismaya
devam etmektir.

Y limda Kad
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https://www.linkedin.com/in/misslers/
https://twitter.com/merve_isler

Yasemin Albayrak

n Senior Software Engineer
ti’f @Erciyes Anadolu Holding

l :

Kurumsal sirketlerin yan haklara startup sirketlere kiyasla
daha dikkat etmesi bu orani destekliyor olsa gerek.
Kadinlar maddi imkanlarin yaninda yasal imkanlari
kullanabilmeyi garanti altina almak istiyor. Annelikle
beraber kullanilacak izinler ne yazik ki bircok sirkette
“sorun” adi altinda aniliyor. Kadinlar insani sartlar altinda
calismak istiyor.

Y limda Kad
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https://www.linkedin.com/in/yasemin-albayrak-b10b9a1b9/

5 yil ve Gzeri deneyimli kadin
Android Developer orani %2.6

Sektdrdeki yazihmcilarin kidem seviye dagilimlarina bakmak igin
yas ve deneyim seviyesini esas alarak deneyim seviyesini
detaylarini analiz ettik.

Android Developer kadinlardaki dagilimimni inceledigimizde,
%71.1 orani ile en yaygin seviye junior, yani 0-2 yil deneyimli,

kariyerinin basindaki kadinlardan olusuyor.

Senior seviye Android Developer kadin orani ise yalnizca %2.6.

Y limda Kad
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iOS Developer

i0S Developer kadinlarda 2-4

100%

yil arasi deneyime sahip 38.4% 20.0%
olanlar yogunlukta

iOS Developer tGnvanina sahip erkek ve kadinlardaki seviyeleri 500 53.3%
inceledigimizde, 2-4 yil arasi deneyime sahip kadinlarin * 34.5%

oraninin %53.3 oldugu goruluyor. Yani her 2 iOS Developer

kadindan 1'i mid seviye. Bu oran, diger Unvanlardaki oranlara 5%

gore cok daha yuksek. 271% 26.7%
Buna karsin senior seviye erkeklerin orani, kadinlara gore ¢ok 0%

daha yuksek. Senior seviyede yani 5 yil ve Gzeri deneyime Erkek Kadin ¢
sahip erkeklerin, iOS Developer Unvanina sahip tum erkekler ) ) )
icerisindeki orani %38.4 iken, bu oran kadinlarda %20. Senior Mid Junior
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3 TalentGrid | fyozimes oo VT2



Backend Developer Backend Developer
kadinlarda da agirlik junior 7.4%
seviyede 35.3% 1

inceledigimizde data icerisinde Backend Developer tinvanina 24.4%

sahip kadinlardaki kidem seviyelerine baktigimizda da 0%

Android’e benzer bir tablo géraltyor. Backend Developer 75.0%
Unvanh kadinlarin %75°i 0-2 yil deneyime sahip kadinlardan -

olusuyor. 40.3%

Senior seviyede yani 5 yil ve Uzeri deneyime sahip erkeklerin, 0%
Backend Developer Ginvanina sahip tim erkekler icerisindeki Erkek & Kadin ¢

orani %35.3 iken, bu oran kadinlarda yalnizca %7.4. ) ) .
Senior Mid Junior

4 .
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Yasemin Albayrak
Senior Software Engineer

|
rl" @Erciyes Anadolu Holding Backend Developer
! o 100% 7 4%
35.3% 7.5
75%
24.4%
Aslinda isin tam da 6ziimsenmeye baslandigi yillarda ne S
yazik ki oran ciddi anlamda dtsmus. Backend tarafinda 75.0%
isin daha kapsamli anlasiimasi ve ¢alisiimasi gerekliliginin, -
bu farki yiikselttigini diisiiniiyorum fakat tim sektérlerde ' 40.3%
calisan anne olmanin zorlugu da maalesef tecriibeli kadin
yazilimcilarin sektérden kopmasina neden oluyor. 0%
Dijital dénlistimle hizlanan remote calismanin kadinlarin Erkek & Kadin ¢
Sektérde tutunma oranina ciddi katki saglayacagina Senior Mid Junior
inantyorum.
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https://www.linkedin.com/in/yasemin-albayrak-b10b9a1b9/

FrOntend Developer Frontend Developer

100%
0% | P 7.4%
kadinlarin her 3'iinden 2'si o .
. . . i 16.7%
junior seviye 7%
25.9%
Frontend Developer'lar arasinda deneyim dagihmini 30%
inceledigimizde, bu oran erkek yazihmcilar arasinda kademeli 75.9%
olarak degisiklik gosterirken kadin yazilimcilar arasinda 25% 49.6%
Junior orani oldukga fazla.
Frontend gelistirme yapan kadinlarin her 3'tinden 2'si junior, ] ] -
Erkek & Kadin ¢

yani 0-2 yil deneyime sahip.

Senior Mid Junior
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Full-Stack Developer’lardaki
seviye dagilimi erkek ve
kadinlarda daha benzer

Full-Stack Developer'lar arasindaki kidem dagilimini
inceledigimizde, erkek ve kadinlardaki oranlarin, diger
Unvalara gore daha makul dagildigi gérultyor.

Her 2 kadindan 1'i junior seviye olmasina karsin, Full-Stack

gelistirme yapan kadinlar arasinda 5 yil ve Uzeri deneyime
sahip olanlarin orani %23.8.

Y limda Kad
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Data Science 0zelinde hem Data Scientist
kadin hem de erkeklerde 6.9% 2.3%
junior seviye yliksek o2

75%

Data Scientist orani dagilimini inceledigimizde, hem erkek hem 50% 97.7%
de kadinlar icerisindeki junior seviye orani cok yuksek. 86.1%

Erkeklerin %86.1'i, kadinlarin ise neredeyse tamami, yani

%97.7'si sektorde 0-2 yil deneyime sahip. 25%

Data science Ulkemizde henuz yeni yeni kendine yer edinmeye
baslamis bir alan oldugundan, bu alanda kendini gelistirmeye
baslayan yazilimcilar da yavas yavas olusuyor.

0%
Erkek Kadin ¢

Senior Mid Junior
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Yazilimci-Sirket Eslesme Platformu TalentGrid

4000+ kisiden olusan yazilimci toplulugumuzla, yazilimcilarin kriterlerine gére, onlari dogru firsatlarla eslestiriyoruz.

. o v Tercih & Kriterler 4
«.sTalentGrid Efsane Pozisyon
deal Sirket
Maag Galigma Konumu
hangi p dili veya ile galigtin? 5 Py Nakbisitla
Frontend Developer Ayhik not masg beldentisi: Galsgmak istedigi gehirler:
sesnene 3 » Kullanilan teknolojiler
Uzaktan galisma tercihi
VuelS AngularJ$ Typescript Node.JS
i Uzaktan ve ofiste caligma secanaklerinin
Seldentisindebd esnehdi: tamamins dogerlendirabilirim » “ideal Sirket” hakkinda
Jquary React Native s/10
¥ Neden seninle eglegiyor?
1 JavaScript apt
Toplam yazikm deneyimin
2 React 3l Kullanilan Teknolojiler sirket Biyakligi O dildoki yankiny danaylmin
Maas beklentin
3 Odaklanmak istedigi teknolojl arag ve Galigmak isteyecedi sirketin caligan sayuse: Caligma lokasyonu kriterin
yaldagimlar: o
1-10 (Erken agama startuplar, kigik
Mic cokli
‘ P Pas
. , o A
Bize CV'nden degil, . . Sirketlere bagvurma
- Kafandaki ideal isi tanimla. 3 '
yeteneklerinden bahset.

onlar sana gelsin.
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Eger bir yazihmcar iseniz, aktif olarak is ariyor
olmaniza hi¢ gerek olmadan TalentGrid'e katilabilir,
yetenek ve tercih filtrelerinizi bugln olusturabilirsiniz.

Eger ekibinize dahil etmek istediginiz yetenekli
yazilimcilar varsa, TalentGrid sizin icin dogru partner
olabilir.

n

TalentGrid sayesinde Bundle ile gegirdigim sureg hizli ve netti. Ekipte eslesmeyi yoneten
Talent Partner Cansu da oldukca yardimci oldu. Hem beklentilerim noktasinda hem de sireg

esnasinda kendisiyle cok kolay bir sekilde iletisim kurabildim.

Mustafa Kaan Unli
Senior iOS Developer, Bundle

“Prisync olarak teknik ekibimizi dogru kisilerle bayutmek kuruldugumuz
gunden beri 6nceligimiz. Bu strecte TalentGrid'le calismak isimizi cok
kolaylastirdi. Surekli iletisim halinde olmamiz ve ekibin geribildirimlerle

sureci iyilestirme yaklasimi, en memnun kaldigimiz noktalardi.”

Samet Atdag
Co-Founder & CTO, Prisync

Kunduz'la eslesme ve gorusme surecim ¢ok eforsuz ve kolaydi benim igin.
TalentGrid ekibindeki kontagim olan Talent Partner Cansu ile iletisimimiz,
sureci benim i¢in daha da kolaylastirdi. Yazilimci arkadaslarima kesinlikle

onerecegim bir platform.

Cem G.

Android Developer, Kunduz


https://talentgrid.io/
https://talentgrid.io/

